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Editorial

O mercado mundial de sucos.

Por
Flavio de Carvalho Pinto Viegas
Presidente da ASSOCITRUS

A AlJN,Associagio Europeia dos
Produtores de Suco de Fruta, publica
bianualmente um importante traba-
lho denominado LiquidFruit Market
Report. No dltimo documento, pu-
blicado em 2014 com dados de 2013,
temos uma fotografia do mercado
mundial de sucos.

O mercado global de sucos de fru-
tas tem um volume de 38,9 bilhoes
de litrose um faturamento de 94,3
bilhées de euros.

Veja na tabela acima.

Valor Volume
Mercados Bilhoes de Euros. Bilhoes del | Euro/l
1943 % . 38,9 %

América do Norte 32,1 34% 9.7 125% | 3,30
Uniio Europeia 23,6 | 25% 10,1 (26% | 2,33
Asia/Pacifico 18,9 | 20% 82 [21% | 2,31
Ameérica Latina 6.6 7% 3.5 9% 1,89
Resto da Europa 6.6 7% 3.5 9% 1,89
Africa/Oriente

Médio 5.7 6% 3.9 |10% | 1,45

Chama a atencio o mercado da Asia/
Pacitico, que ji é o terceiro mercado e a
expectativa é de que continue crescen-
do, devendo superar a Unido Europeia
em 2017.

Entre 2011 e 2013 o volume comer-
cializado reduziu 2,3% mas o valor do
faturamento do mercado cresceu 4,5%.
Destaca-se o crescimento, em valor, dos
mercados da Asia/Pacifico e Africa/
Oriente Médio.

O suco de laranja é o lider nos prin-
cipais mercados: o sabor laranja tem
uma participagio de cerca de 40% no
mercado total de sucos. O Brasil lidera
a produgio e a exportagio mundial de

Nao deixe de participar! Associe-se

Solicite sua ficha de cadastro de sdcio na sede da Associtrus, na Rua
Cel. Conrado Caldeira, 391, Centro, CEP: 14.701-000 - Bebedouro-
SP ou atraves do email associtrus@associtrus.com.br

A contribuigio quadrimestral & obtida multiplicando-se a estimativa
de caixas a serem colhidas por U$$ 0,01 (um centavo de délar). O
valor resultante pode ser pago em trés parcelas,
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suco de laranja.
Acompanhan-
do a queda mun-
dial do mercado
de sucos, o con-
SUIMO {lD SUCO d{.'-

laranja  também
vem apresen-
tande  retragio,

porém as causas
diferem, princi-
palmente na drea
de produgio. A
queda da deman-
da segue a queda
da produgio, mas
0s Pregos ascen-
dentes do valor
dos registros das
exportagdes bra-
sileiras, do prego
da laranja na Flé-
rida e do prego do
suco de laranja ao

“O poder de mercado
dessas empresas pode
explicar as enormes
distorcoes observadas
nesse setor”.

consumidor indicam uma demanda re-
]:l-riln'tda.

Sao Paulo ¢ Flérida sio responsiveis
por mais de 86% da produgio mundial
de suco de laranja e as trés maiores
empresas do setor que operam em Sio
Paulo e na Flérida controlam mais de
70% dessa produgio,

O poder de mercado dessas empre-
sas pode explicar as enormes distorgoes
observadas nesse setor. Ao olharmos
os dadoes do mercado norte-americano,
maior mercado individual de suco de
laranja, vemos que embora a laranja es-
teja sendo remunerada acima de US$ 2
/lbss, o suco de laranja tem sido nego-
ciado na Bolsa de NY por pregos sig-
nificativamente menores, abaixo ainda
do custo de produgio que tanto em Sio
Paulo como na Flérida supera US81,5/
Ibss.Estes niimeros significam que, en-
quanto o custo da caixa de laranja, tanto
em Sio Paulo como na Flérida estd na
faixa dos USS 9, os produtores da Flé-
rida estio recebendo cerca de US$14/
cx ¢ os produtores paulistas menos de
US$4/cx ou seja menos de USS$0,70/
Ibss, uma diferen¢a que sugere que os
citricultores brasileiros estio subsidian-
do este mercado,
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eisal Mais eficiéncia para o campo

A T.1 Brazil Gestio & Softwares, vemn
desenvolvendo, hd dez anos, competéncia
em métodos e sistemas de gestio no agro-
negécio. Gragas a essa competéncia conse-
guiu desenvolver produtos que atendem as
especificidade de um conjunto de agrone-
gocios de expressiio nacional,

O segredo da qualidade de seus produ-
tos € baseado na forte parceria com seus
clientes e téenicos de expressio nacional
que permitiram constante aprimoramen-
to dos produtos cada vez mais ajustados
as demandas crescentes para qualidade e
competitividade na produgio agricola e
pecudria.

Associtrus — O que faz a T.] Brazil
Gestio & Software?

T.I Brazil - A crescente demanda por
ajustes na produgio e na competitivida-
de exigem sistemas dgeis que fornecam
informagbes  para tomada de decisio.
Aliando o nosso conhecimento, criamos,
em 2004 uma empresa especializada em
gestiio ¢ softwares corporativos, utilizando
conceito de gestio da informagio, aten-
dendo todas as necessidades da empresa
rural viabilizando solugées que atendam o
agronegicio, A T Brazil Gestio & Sof-
twares atua no mercado agropecudrio per-
mitindo modernizagio da gestio admi-
nistrativa existente focando as atividades
operacionais e gerenciais nos resultados do
empreendimento. Essa estratégia de inte-
gracio dos virios segmentos do processo
produtivo permite decisbes gerenciais que
resultam em valores econdmicos ¢ sociais.
A estrutura da T.I conta com capital in-
telectual ndo apenas na drea de tecnologia
com programadores ¢ analistas de siste-
mas, como também em dreas especificas
no agronegdcio como administradores de
empresa, veterindrios, engenheiros agro-
NOMmMos Loolecnstas.

O Software S.G.R. desenvolvido ¢,
pois, uma ferramenta que moderniza o
gerenciamento dos dados de maneira ob-
jetiva para atender com maior seguranga
as exigéncias do mercado. Concentra suas
competéncias na gestio com énfase aos

Processos Administrativos, Produtivos
(Agricultura / Pecuiria / Agroindistria)
e Comerciais.

Gestio - A empresa fornece treinamen-
tos de qualificacio dos clientes propor-
cionando melhor qualidade dos dados
que alimentam o sistema e a facilidade
de gerar relatérios administrativos ge-
renciais, agrondmicos ¢ pecudrios neces-
sdrios.

Associtrus - Quais as principais so-
lugdes para o produtor rural?

T.I Brazil - Entre as caracteristicas
de nosso sisterna destaca-se velocidade
na tomada de decisdes, pois um contrele
efetivo das atividades e procedimentos,
tais como o M.LE.D (Manejo Integra-
do de Pragas e Doengas) que permite
o levantamento das ameagas permitindo
o planejamento das atividades ligadas ao
controle das pragas, o volume adequa-
do de calda, o acompanhamento de sua
execucdo e a estruturacio de sistema que
permite a rastreabilidade se necessirio.
Esse item se torna cada vez mais bisico
para garantia da qualidade dos produtos
do agronegdcio.

Associtrus - Qual a importincia do
uso da tecnologia na gestio do negécio
rural?

T.I Brazil - As praticas agricolas de
técnicas evoluem a cada dia necessitan-
do a incorporagio da informitica em sua
execugiio e controle. Tecnologia € instru-
mental para ganhos de produtividade e
competitividade. O fundamental é ter
elementos que permitam avaliar cada
'ETEIJ‘H d'l:l IJI'IDI:ESS-G pm iﬂ'l'.,'ﬂ'l'IJDrﬂ.l' NOYVOSs
paradigmas a serem alcangados. A mo-
dernidade exige ferramentas que permi-
tam boa gestio mesmo que a distincia.
O produtor pode, por exemplo, acessar
seu “tablet” de qualquer lugar, e saber
qual drea de sua propriedade tem algu-
ma incidéncia de pragas ou doengas, ou
ainda, qual drea tem uma produtividade
melhor. Dados esses coletados e inseri-
dos pelos celaboradores que estio ld na
propriedade.

Associtrus - A tecnologia ¢ acessivel
para todos os produtores, inclusive os
(que sc -I..':'[!II.II_I:‘I.I'.:II‘EI:I'I:I COMO pPoquenos ol
produtores familiares?

T.I Brazil - A tecnologia hoje aten-
de todos os produtores sem limitagio
de tamanho da propriedade ou do ne-
gacio, Na atual conjuntura mundial nio
podemeos mais enquadrar os produtores
como grande ou pequene e sim aqueles
que evoluem no sentido da tomada qua-
lificada de decisio. A modernizacio dos
meio de comunicagio e midia criou um
ambiente de igualdade de oportunidades
e de inclusio téenica.

Associtrus - A tecnologia auxilia no
aumento da competitividade? Como?

T.I Brazil - A tecnologia atende boa
parte do produtores e as instituigtes de
pesquisa, piblica ou privadas, continua-
mente alimentam o mercado com avan-
¢Os expressivos, Sua importancia somente
pode ser avaliada pela sua absorgio pelo
setor produtive. E importante lembrar
que a mesma tecnologia pode produzir
resultados diferentes dependendo do hu-
manware que se incorpora a tecnologia.
Assim ¢ evidente que se torna essencial
a adogio de meios ripidos de andlise das
informagdes dos dados da produgio para
que o produtor decida com maior rapi-
dez para cada oportunidade ou demanda

dos elos da cadeia produtiva e do proces-
so produtivo.

Associtrus - Os softwares sio aces-
siveis? Hi condigoes especiais para as-
sociados da Associtrus?

T.I Brazil - E impressionante a quan-
tidade de softwares incorporados em
qualquer equipamento digital por menor
que seja. Nesse sentido buscamos estabe-
lecer critérios que permitam oferecer nos
sistema em condigoes de acesso a todos
os niveis de produtores. Procuramos de-
monstrar que a “informatizagio” trata-se
de um investimento com ripido retorno
que se paga rapidamente se olharmos
pela ética da redugio dos custos no pro-
cesso produtivo,

* R$ 13.000,00 o hectare

Fazenda para Fruticultura no Norte de Minas Gerais

* 1370 hectares divididos em dois médulos de 650 ha e 720 ha
« As Margens do Rio Sio Francisco e da Br 365 (km 133)
* Toda Plana, prpria para irrigagao.
* Fazenda vizinha tem 500 ha de citricultura em franca produgao

Contato direto com o proprietario: (38) 3741-3434 | 9921-1680 das 7h00 is 17h00
E-mail: daheragronegocios@gmail.com

Mais fotos em: fazendairrigavel.blogspot.com e www.facebook.com/daheragronegocios
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Artigo

A deterioracao das relacoes contratuais

entre empresas processadoras e citricultores.

Por

Murilo Secchieri de Carvalho
Doutorando em Engenharia de
Produgdo - UFSCar.

Professor do Instilute Federal de
Educagdo, Clancla e Tecnologla de
Sédo Paulo - IFSP.

Desde a década de 70, a utilizagio de
contratos nas relacdes entre citricultores
¢ empresas de processamento de laranja
para fabricagio do suco e seus subprodu-
Lo, Eﬂl'lli-tllflli'l.l LLTTGR ﬁlrmn COITIIT P‘ﬂ.m L}
venda antecipada da safra e de garantias
entre as partes.

Estabelecer um contrato sempre foi
necessirio  devido aos  investimentos
muatuos, nl!gu:n:-; irrecuperdvels ¢ com
longo prazo de retorno, feitos tanto pe-
los produtores quanto pelas empresas de
processamento, Isto eriara uma clevada
dependéncia bilateral ¢ a necessidade de
estabelecer acordos formais para garan-
tir o retorno sobre estes investimentos
realizados.

Os contratos de 1978 a 2012 podem
ser subdivididos em modelos contratuais
distintos: contratos a prego fixo (1978 a
1986), contrato padrio (1987 a 1995) ¢
contratos especificos (1996 a 2012).

Nos contratos a prego fixo, havia uma
média de vinte ¢ quatro (24) itens con-
tratuais, passando a ser de cento e treze
(113) no contrato padrio e algo em tor-
no de noventa ¢ dois (92) nos contratos
especificos,

Esse aumento no nimero de itens
dos contratos representou a necessida-
de de maior controle sobre os direitos ¢
as obrigagbes das partes, especialmente
relativas ds incertezas da atividade, ga-
rantias dos atributos de qualidade do
produte e possiveis penalidades sobre
eVentuais oportunismos.

Nos contratos a preco fixo havia a
participagio e arbitragem da CACEX
(Carteira de Comércio Exterior do Ban-
co do Brasil), uma terceira parte para o
equilibrio de forgas e precificagio da cai-
xa, conseguindo assim dividir as respon-
sabilidades no acordo formal ¢ criar uma
sinergia positiva bilateral, Neste periodo,
obrigagbes ¢ direitos eram distribuidos
de maneira equinime, uma vez que ha-
via concorréncia entre as processadoras

¢ o poder sobre o mercado da laranja era
muito menor.

Além disso, a maioria dos contratos
neste periode incorporavam clementos
nito escritos relacionais, que sio princi-
pies fundamentais para a estabilidade ¢
coesio do contrato ao longoe do tempo,
dentre eles: integridade ampla, recipro-
cidade (mutualidade), planejamento
e cooperacio, consentimento  efetivo,
flexibilidade, solidariedade contratual,
interesse em  restituigio/confiangalex-
pectativa (normas de jungiio) e criagio
de restrigoes de poder (normas para li-
mitagio de poder).

Os contratos a prego fixo estavam las-
treados por estes principios relacionais
e previam, sem a necessidade de termos
esCritos, Liigum'.ls priticas que demons-
travam esta confianga, cooperagio, soli-
dariedade, interesse amplo e reciproci-
dade entre as duas partes compradora ¢
vendedora, como:

* adiantamento de valor monetirio
sobre o nimero estimado de caixas de
laranjas para os citricultores pela agroin-
distria, mesmo durante a Hlorada e antes
no inicio do ano/safra;

* alguns casos na década de 70, onde o
preco da caixa foi fixado posteriormente
pela empresa processadora, ao final do
ano/safra, e com anuéncia do citricultor;

+ a pulverizagio dos pomares, assim
como execugio da colheita e transporte,
feitos pela empresa processadora,

MNeste caso, dos contratos a preco fixo,
havia um interesse por compartilhar
riscos ¢ manter a integridade ampla da
relagiio dada pela melhor divisio dos re-
sultados finais e pela melhoria das ativi-
dades produtiva da outra parte.

O contrato padrio surgiu em decor-
réncia do crescimento do setor citrico-
la ¢ da busca de uma metedologia que
permitisse que o citricultor tivesse sua
remuneragio atrelada ao mercado inter-
nacional do suco podendo beneficiar-
-se das altas de pregos que as geadas na
Florida estavam provocando, sendo que,
a propria dolarizagio dos pregos ocorre
em decorréncia da internacionalizacio
do setor e do processo inflaciondirio que
O pais atravessava,

A partir do modelo de contrato pa-
driie, orientados pela agroindistria com
atuagio indireta da Frutesp, ainda houve

um compartilhamento da rentabilidade
entre as partes,

A atuagiio da Frutesp, como empresa
ligada aocs interesses tanto das empresas
exportadoras quanto dos citricultores,
especialmente a partir de 1979 (quan-
do passa a ser gerida pela Coopercitrus
Industrial), permitiu um equilibrio de
forgas e estabilidade das relagdes con-
tratuais formais entre as partes, pois a
divisio de 50% dos lucros pela venda do
suco com os citricultores, definida pela
Frutesp, permitia uma relagio mais justa
e duradoura, isso até sua venda em 1992,

Entretanto, em uma andlise mais de-
talhada do contrato padrio, é possivel
encontrar algumas cliusulas oportunis-
tas e até abusivas, pois incorporava i fér-
mula de transmissio de pregos da caixa,
valores assimétricos ¢ de origem indefi-
nida, trazendo complexidade ao seu en-
tendimento ¢ fazendo uma ruptura par-
cial dos principios relacionais presentes
nos contratos a prego fixo.

Somado a isso, havia uma contestagio
das organizagdes de representagiio cole-
tiva sobre o cileulo de prego da caixa que
utilizava o délar médio e nio o délar do
dia anterior para o pagamento do pro-
dutor, sendo entio, os precos impactados
pelas sucessivas desvalorizagies cam-
biais daquele periodo.

A imposigio de um modelo contra-
tual, sem a devida discussio com os ci-
tricultores, colaborou para um gradual
processo de perda de legitimidade da
agroindistria na negociagio do prego da
caixa de laranja, pois incorporava itens
contratuais que feriam normas ¢ princi-
pios relacionais importantes para o acor-
do formal ¢ o seu futuro,

Esse processo de deterioragiio rela-
cional se acentua especialmente a partir
de 1992, com a venda da Frutesp para o
grupo francés Louis Dreyfus Commeo-
dities (LDC), isso porque o principal
risco do contrato de compra ¢ venda de
laranja, o preco da caixa, comegou a ficar
bem abaixo dos contratos estabelecidos
antes pela Frutesp, pois niio incorporava
plenamente o resultado da venda inter-
nacional do suco e dos subprodutos da
laranja.

Depois da denincia de cartelizacio,
feita pelos citricultores em 1994 4 Se-
cretaria de Defesa Econdmica (SDE) ea
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sterior decisiio do Conselho Adminis-
trative de Defesa Econdmica (CADE),
pelo fim do contrato padrio em 1995, nio
madificou a postura anticoncorrencial da
inddstria. Isso porque, houve o descum-
]-'-l'riT'l'lf“tﬂ ].'J'L'Iﬂﬁ CIMPresas |3rm‘ﬂﬁ-ﬁﬂl—tnrﬂﬂ
do compromisso de cessagio, estabeleci-
do pela autarquia e assinado pela indis-
tria em seu termo de ajuste de conduta.

A compra de fazendas ¢ o plantio de
pomares préprios representaram um efei-
to contririo ¢ na relagio contratual pos-
terior.

A proibigio da utilizagio do contrato
padriio, onde a negociagiio se dava entre
entidades representativas dos citricul-

Contratos a Preco
Fixo (1978 a 1986)

Obrigagoes da Agroindistria:

1) Colheita e transporte.

2) Pulverizagio contra mosca da fruta.
3) Pagamento dos citricultores nas
datas acordadas a partir do prego fixo
do CACEX.

Obrigagoes dos Citricultores:
1) Pagar Fundecitrus ¢ Funrural.

2) Entrega do total da estimativa da safra.

3) Tratos culturais.

tores ¢ as inddstrias, e o nicio dos con-
tratos especificos, nos quais os produ-
tores negociavam individualmente com
as indistrias, elevou ainda mais o poder
de barganha das empresas processadoras
ao pulverizar as negociagdes bilaterais e
direcioni-las aos interesses da indastria.

Além disso, o compromisso de cessa-
¢ito acabou nio sendo cumprido, dado-
que niio foi criado mecanismos efetivos
de impedimento legal para a sucessiva
concentragio e a ampliagio do plantio
de pomares préprios pela indastria. Isso
':'I.gl‘ﬂ\"uu L8 PI‘U'I..'L'.HEU lll: Cullﬂﬂﬂtﬁlqiﬂm il'l'
dustrial do setor, fortalecendo o oligop-
sonio e aumentando o seu de poder sobre
o mercado da laranja,

Contrato Padrao
(1987 a 1995)

Obrigagdes da Agroindistria:

1) Colheita e transporte;

2) Pagamento dos citricultores nas da-
tas acordadas e a partir da férmula com-
plexa.

Obri dos Citricultores:

1) Pagar Fundecitrus e Funrural.

2) Entrega do total da estimativa da
safra e fiel depositirio da laranja.

3) Tratos culturais, pulverizagoes e
limpeza dos talhdes para a colheita

Figura 1: O numero de obrigactes/deveres dos citricullores e agroindustria presentes
nos diferentes modelos contratuais adotados entre 1978 a 2012,

Durante os contratos especificos, hou-
ve a saida de muitos pequenos e médios
citricultores da atividade ¢ a formagio de
outras organizacoes coletivas como o5
pools de citricultores, indicando talvez a
crescente dificuldade para a negociagio
do prego da caixa.

A era de prosperidade e maturidade
das décadas de 80 ¢ inicio de 90, s¢ re-
verteram €m umsa Crise sem ‘E‘.I!'l.!L"L'dI'.H'I[HE
na atividade citricola paulista, ocorrida
por conta de uma visivel deterioragio das
relagdes contratuais bilaterais.

A crise e estagnagio da citricultura,
especialmente a partir de 2000, contras-
taram com o crescimento ¢ prosperidade
da industria, que intensificou seu pro-
cesso de concentragiio e integragio com:
compra de novas fazendas para plantio de
laranjas, processos de fusiio e aquisigio,
ampliagio dos armazéns de estocagem
nos portos (nacional e internacional),
transporte rodovidrio a granel do suco e
leasing de navies para transporte a granel,

Dl

A falta de principios relacionais para
nortear s contratos ﬂﬁPL"l..'lrﬁi.'ﬂﬁ, e i.il'.'! Ui
terceira parte na sua -=1r|ﬁtmg¢m. tém le-
vado os citricultores aos tribunais de jus-
tiga, na tentativa de reverter as priticas
anticoncorrenciais ¢ contra as cliusulas
abusivas e unilaterais da industria.

A busca agora em 2015 ¢ por uma
isonomia na negociagiio do contrato e
divisio equanime dos deveres ¢ obriga-
¢oes, tanto no processo de produgio da
laranja como nos resultados pela venda
do suco e subprodutos da laranja no
mercado internacional, pois sio quinze
anos de estagnagiio do setor citricola,

A deterioragio das relagdes contratu-
ais histéricas, especialmente com o fim
do contrato padriio ¢ inicio dos contra-
tos uspuciﬁcm, s¢ deve essencialmente a
inexisténcia de um agente coordenador
da cadeia produtiva agroindustrial, espe-
cialmente na arbitragem dos conflitos e
na divisio e nio imposigio de cliusulas,
consideradas abusivas ¢ unilaterais, que

Abril/maio de 2015

O processo de concentragiio industrial
horizontal ¢ vertical associado & capaci-
dade e o grau de manobra da indistria
sobre o desenho contratual resultante, a
fim de ampliar ainda mais a apropriagio
da renda da cadeia produtiva do suco,
acabou por deteriorar substancialmen-
te as 1'::|:'l.:;f:r4.:$ contratums entre os atores
produtivos, culminando posteriormente
em conflitos e litigios judiciais.

A utilizagio de contratos especificos ¢
direcionados a cada citricultor, acabaram
por aumentar ¢ dificultar a precificagio
da caixa nos anos safras seguintes, com
sensivel aumento dos deveres ¢ obriga-
coes dos citricultores e sem uma contra-
partida em pregos.

Contratos Especificos
(1996 a 2012)

Obrigagoes da Agroinduistria:
1) Pagamento dos citricultores nas datas
acordadas (preco fixo ou férmula simples).

Obrigagoes dos Citricultores:

1) Pagar Fundecitrus e Funrural,

2) Entrega do total da estimativa da sa-
fra.

3) Tratos culturais,

4) Colheita e transporte da fruta.

5) Interromper o fornecimento caso haja
greve e embargos ao suco.

6) Atendimento dos atributos de quali-
dade da laranja. (Anexo 1)

7) Respeito aos prazos de caréncia dos
pesticidas, (Anexo 11)

ferem os principios do contrato relacio-
nal.

A intensio e eriacio de um conselho
da citricultura, o Consecitrus, nos mol-
des do Consecana, p{}durﬁu trazer be-
neficios importantes para uma melhor
arbitragem na formulagiio de pregos e
desenhos contratuais justos e imparciais,

O contrato esperado, lastreado pelos
principios relacionais, poderd defini-
tivamente mudar a trajetdria de crise
enfrentada pelos produtores de lnmnjn,
que atualmente contrasta com a prospe-
ridade e crescimento da indistria pro-
cessadora.

A ideia de um acordo bilateral vni-
co que compartilhe tanto os ganhos da
atividade ao longo da cadeia quanto os
riscos, em um ambiente de incertezas,
podem incorporar elementos relacionais
essenciais para relagbes contratuais mais
duradouras, estiveis e coesas, que redu-
zam os conflitos e evitem maiores preju-
fzos para a citricultura nacional.



Artigo

Tribunal de Justica de Sao Paulo condena

mais uma vez a empresa Coinbra-Frutesp

Agoes judiciais em face da empresa Coinbra-Frutesp, atual
LDC Commodities — Tribunal de Justica de Sao Paulo reconhece

fraude fis

fruta e a ilegalidade de descontos de qualidade.

Por
Dr. Fiabio Mesquita Ribeiro

O Tribunal de Justica de Sio Paulo,
em recente decisiio, mais uma vez conde-
nou a empresa COINBRA-FRUTESP
(antiga denominagio da LDC Commeo-
dities) ao pagamento de valores descon-
tados do cilculo da Taxa de Rendimento
da Fruta (TRF), referente 4 laranja por
ela adquirida de citricultores de Bebe-
douro ¢ regido na safra 1999/2000,

Além da fraude contibil, o Tribunal
rambém reconheceu que houve fraude
fiscal por parte da empresa, relacionada
i operagio de importagio de resinas e
membranas sob o regime tributirio de-
nominado drawback, determinando em
sua decisio que a Receita Federal fosse
oficiada para apuragio de tais fatos,

A decisio foi proferida em um dos
indmeros processos ajuizados por mais
de 140 citricultores de Bebedouro e re-
gido a partir do ano de 2005, que, em
conjunto ou separadamente, questionam
na justi¢a, além dos procedimentos da
COINBRA-FRUTESP na execugio

dos contratos de compra e venda da la-

ranja, a legalidade de algumas cliusulas
contratuais, como aquelas relacionadas
a0s descontos de qualidade da frura,

Nesse dltimo ponto, a COINBRA-
-FRUTESP também vem sendo conde-
nada, sendo obrigada a devolver os valo-
res descontados ilegalmente do preco da
fruta nas safras 1999/2000 ¢ 2004/2005,
reconhecendo o Tribunal que, por deter-
minar o momento da colheita (e, assim,
o ponto de maturagio da laranja), a in-
distria nio pc:-d::rln alug:lr que 05 nives
de acidez (ratio) estavam fora dos pa-
drdes contratados.

Fraude na TRF

Os contratos de compra e venda de
frutas firmados entre a empresa produ-
tora de suco e os citricultores previam o
pagamento de uma ({mn:r:]a fixa e uma
parcela varidvel, sendo esta dependente
de diversos fatores, entre eles a chamada
Taxa de Rendimento da Fruta (TRF).

Tal taxa se refere a0 nimero de caixas
de laranja necessdrias para a produgio de
uma tonelada de suco de laranja, sendo
calculada a partir da produgio global da
fibrica em determinado p::n'ﬂ-d{}.

Apés o término da safra 1999/2000,
¢ apds os produtores estranharem o bai-
xissimo indice da TRE, um ex-diretor da
COINBRA FRUTESP denunciou que
a empresa teria fraudado a apuragio da
referida taxa, resultando em diminui¢io
da parcela varidvel paga aos produtores.

Tendo a empresa se negado a permitir
a realizagio de auditoria em sua conta-
bilidade, como previa o contrato entre
as partes, alguns produtores ingressaram
com ag¢io judicial para que esta fosse re-
alizada, tendo se sagrado vencedores da
demanda.

Mesmo apés ter sido determinado

elo Judicidrio a realizagio da audito-
ria, a COINBRA-FRUTESP tentou de
todas as formas impedir sua realizagio,
dificultado o acesso dos auditores i con-

cal e contdbil na apuracdo da taxa de rendimento de

tabilidade da empresa e, inclusive, ten-
tando intimidar os auditores por meio
da presenga de um delegado de policia
no local.

Apesar desses obsticulos, a auditoria
foi realizada e apurou que, de fato, houve
fraude na apuragio da TRE tendo sido
excluidas do cileulo aproximadamen-
te 15.000 toneladas de suco produzido,
rﬂ:b'lllr'.ll'ldu CITh uIm pngﬂm{:ntu ad Menor
para o produtor.

A partir desta constatagio, diversos
produtores ingressaram em juizo para
postular o recebimento das diferen-
¢as sobre o valor da caixa de laranja, de
multa por descumprimento contratual,
no percentual de 10% sobre o valer do
contrato, além de indenizagio por danos
MOrais.

Durante o curso destas agoes, foi pro-
duzido laudo pericial judicial que, mais
uma veg, apurou ¢ confirmou a existéncia
da fraude contibil, tendo ficado eviden-
ciada ainda a existéncia de fraude fiscal
na operagio de importagio de resinas
¢ membranas pela COINBRA-FRU-
TESPE A escusa da empresa se baseava na
alegagio de que a TRE teria diminuido
em razio da produgio de suco ultrafiltra-
do (suco “UF"), ou corewash, o que, to-
davia, jamais foi provado, fato que foi re-
conhecido pelo laudo pericial e também
pelo Tribunal.

Além do recente caso em que deter-
minou a expedi¢io de oficio 4 Recei-
ta Federal, o Tribunal de Justiga de Sdo
Paulo ji havia reconhecido a existéncia
de fraude, contibil e fiscal, em outros dois
casos, também ajuizados por produtores
de Bebedouro e regifio e referentes i safra
1999/2000, criando-se, assim, importan-
te precedente para os produtores que ain-
da aguardam a prolagiio de sentenga ou o
julgamento de suas agdes pelo Tribunal.

llegalidade nos descontos de quali-
dade da fruta
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Além da fraude no ¢ileulo da TRE,
o Tribunal de Justica de Sio Pau-
lo também vem reconhecendo que
a COINBRA-FRUTESPE, nos idos
da satra de 2004/2005 e também de
1999/2000, aplicou descontos ilegais
a0 prego da fruta, sob o pretexto de
que tais descontos deveriam ser apli-
cados em razio da baixa qualidade
da l:lr:mj;l, O que estaria previsto em
contrato,

Os contrates de compra ¢ ven-
da firmados entre os produtores ¢ a
COINBRA-FRUTESF previam que
os produtores deveriam fornecer fru-
tas com indice de ratio (grau de aci-
dez da fruta) entre 12 ¢ 19 graus.

Caso o produtor fornecesse frutas
em desacordo com esta condigio, se-
riam efetuados descontos no valor a
ser pago, correspondentes a 10% do
peso dos caminhédes de laranja en-
tregues com frutas acima ou abaixo
do padrio de qualidade, bem como
de 10% do prego pago ela variedade
de laranja cujo teor médio de acidez
(ratio) nio s¢ mantivesse dentro dos
padroes de qualidade.

O Tribunal wvem

reconhecendo

Direi

a 1|::g:111dmi:: destes descontos pelo
simples fato de que o grau de acidez
da fruta esti diretamente relaciona-
do com a maturagio e, portanto, com
o momento da colheita, sendo que
(como ¢ de conhecimento geral da-
queles que trabalham com a produgio
de citrus) ¢ a propria indistria quem
determina o momento em que serd
colhida a fruta, sendo ela, portanto,
diretamente responsivel pelo grau de
maturagao.

Os produtores rurais provaram,
no curso de mencionadas agoes, que a
inddstria monitora o grau de maturagio
dos pomares que contrata, ¢ a colheita
dos frutos somente se inicia t|l.m.m|u ela
autoriza a entrada dos caminhdes prove-
nientes da propriedade em sua unidade
industrial. Antes que isso ocorra, os pro-
dutores nio podem iniciar a colheita, pois
nio estio autorizados a entregar a fruta
da unidade industrial. Diante desses fatos,
reconheceu o Iribunal que o© p1'm1urnr,
por dbvio, nio tem como colher a fruta
no momento que entende adequado.

Nas safras 19992000 ¢ 2004/2005,
alegam os produtores que, devido i gran-
de safra e 4 baixa do prego do suco no

mercado internacional, a COINBRA-
-FRUTESP atrasou sistematicamente
a colheita de muitos citricultores (vé-se
que mais de 120 ingressaram com agbes
questionando os descontos), de modo a
motivar os descontos de qualidade,tudo
com o {:-hjq_'t'u.'u de diminuir seu prejui-
zo em razio dessas grandes safras e da
baixa do valor do suce no mercado in-
ternacional.

Os atrasos na colheita ocasionaram
prejuizos ainda maiores a diversos pro-
dutores que sofreram com o apodreci-
mento ¢ queda dos frutos nos pomares,
devido ao amadurecimento excessivo da
laranja.

O Tribunal também baseou a con-
denagiio da empresa em virios laudos
periciais, onde os Peritos Judiciaisates-
taram com veeméncia que quem deter-
mina o momento da colheita da fruta é a
COINBRA-FRUTESPE

Com a condenagiio, e apds o inicio
da fase de liquidagio de sentenga, a
COINBRA-FRUTESP seri obrigada a
restituir os valores descontados no prego
¢ peso das frutas entregues pelos produ-
tores, além de ter que, em muitos casos,
arcar com a multa contratual.

Eacilidad

O financiamento rural

no Plano Collor

Associtrus orienta produtores sobre o
indice de correcdo monetdria aplicado
sobre o financiamento rural oferecido
pelo Banco do Brasil em marco de 1990

durante o Plano Collor.

O Depto. Juridico da Associtrus observa aos produtores que ob-
tiveram financiamento rural em margo de 1990, durante o chama-

do Plano Collor, com recursos captados de depésito em p-:::?a.w;a
junto ao BANCO DO BRASIL que, em decorréncia do referido

lano Econdmico, o indice de corregiio monetiria utilizado pelas

Secretaria
libera credito

Com teto de financiamento de
até RS 500 mil, a linha beneficia
pradutares, maperﬂﬁwas

e associagaes.

O projeto “Agricultura Irrigada Paulista®, do

Feap (Fundo de Expansio do Agronegécio Paulis-
ta) apresenta novidades para os produtores rurais
paulistas. Agora, entre os itens financidveis estd a
construgio de pogos artesianos ou semiartesianos,
incluindo-se os respectivos equipamentos de sucgio

e/ou bombeamento, destinados i atividade agrosil-
vopastoril, com teto de financiamento de até RS 200
mil. Também oferece até R$ 500 mil para aquisigio
elou mndcrni:ﬂm;ﬁu de equipamentos de irrigagio,
contemplando-se todos os demais itens e acessérios
necessdrios 4 viabilizagio do projeto téenico, que ga-
rantam maior eficiéncia no uso dos recursos hidri-
cos. O produtor poderd incluir no financiamento as
despesas com procedimentos necessdrios para obter
a outorga d'dgua, georreferenciamento e processo de
licenciamento ambiental.

instituigoes financeiras foi superior ao indice de inflagio. Enquan-
to o indice de inflagio em margo/90 foi de 41,28% (BTNI), as
institui¢des financeiras aplicaram o indice de reajuste de 84,32%
(IPC). O Superior Tribunal de Justica consolidou orientagio ju-
risprudencial no sentido de que o indice aplicado pela instituigio
financeira deveria seguir a variagio do F, ou seja, de 41,28%.
Os produtores rurais que se encontram nesta situagio podem en-
trar em contato com a Associtrus ¢ fornecer os nimeros das matri-
culas de suas propriedades e o cartdrio a que pertencem possibili-
tando a0 departamento juridico a averiguagio necessiria junto aos
respectivos. Associtrus - Rua Cel. Conrado Caldeira, 391, Centro
de Bebedouro. (17) 3343-5180; 99123-9831. Emails: associtrus@

associtrus.com.br e associtrus@uol.com.br (Mais informagées no site wiww.associtrus.com. br)
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Nota

Executivos da empresa belga
Biotec visitam a Associtrus

O presidente da Associtrus, Flivio Viegas, re-
cepcionou no dia 9 de margo o CEO da BIOTEC,
Philippe Conil ¢ os executivos da empresa, Juan
Gamon ¢ Olivier de Schutter. A BIOTEC ¢ uma
empresa belga com quase 30 anos de presenga na
América Latina, especializada em tratamento de
efluentes agroindustrial com produgio de biogis ¢
de fertilizante liquido orginico.

Eles apresentaram o trabalho da empresa na
drea de geragiio de efluentes, padroes de descara, os
requisitos de energia para o processo, os sistemas
de tratamento de dguas residuais e as opgoes para
geragio de biogis.

Desde 2008, a BIOTEC realiza trabalhos na

Citrusvil, maior fibrica de suco de limdo do mun- Em reunido - © presidente da Associtrus, Fldvio Viegas, com os executivos
do, localizada em Tucuman, na Argentina da BIOTEC, Philippe Conil, Juan Gamon e Olivier Schutter.

www. slcooberedicitrus.com b

"4 AGRIFLORA

MUDAS FLORESTAIS

L. gAGRDPECUARm

www.grutaagropecuaria.com.br
fsjgruta@uol.com.br

Fones: (19) 3451-0904 / 3441-9786
Fax: (19) 3495-2547

MUDAQ DE EUCALIPTOS

‘-"’k - v Budas Clonais (diversos cullivares),
v Mudas Seminais (diversas Espécies),
v Orientagio Técnica (projetos, plantio e manulengdo)

REMASEM - SP 018350008
& (16) 3322-6488
Rod. W, Ludz, km 273 « CP 3048 « CEP 14.800-670 + Araraguarn-5F
waw.agrifioracombr = zanfilhod@agrifiora,com.br

COOPERCITRUS

SHOPPING _ _
27 de abril a 01 de maio de 2015

Rural
Das 08h00 as 18h00

para o campo Rod. Prefaito Anténio Duarte Nogueira, Km 319,
wdicoes facilitadas Ribeirdo Preto/SP

Precos especiais

Scluctes integradas
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